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˾͙͚ͦͫͫͫͦ͟-˹͔͔ͣͼ͔ͦ͟ ͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͔ͫͦ͟ 
ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ

˸͍ͦͫ͊͟Σͣ͊ͪͭ нлмл
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˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾͙͙ͦͫͫ 
˨ΦˢΦ˸͔͍͔͔͍͒͒

˴͊ͤͼ͔ͪ͡ ̅˾˥ 

ˢ͎͔ͤ͊͡ ˸͔͔ͪ͟͡Έ

˾͙͚ͦͫͫͫͦ͟-˥͔͙͔ͪͣ͊ͤͫ͟ ͔͎͍͔ͣ͗ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙
˾͔΄͔͙͔ͤ ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟

2 ˻ ˴́̒ˣ˾̒ нллу ͎Φ ͎Φ ˿ˢ˹˴́-˽˩́˩˾ˣ̂˾˥
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˿˻˭˨ˢ˹ˮ˩

͔̏ͫͨͪͭͤ͟·͚
͍͔ͫͦͭ

40%60%

˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤ·͚ ͍͔ͫͦͭ

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ 
Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˾̅

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ̅˾˥

͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͔ͫͦ͟ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ dena

͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ 
͎͔̂ͪͦ͒ͤ͡·͚ ̅ͦͤ͒

rudea* ͫͦ͒͊ͤͦ͘ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ нллф ͎Φ

* ˻˻˻ ζ͔ͪͯ͒͊ηΣ ˻˥˾˹ млфттпссмсрлрΣ ммфлмт ˸͍ͦͫ͊͟Σ м-·͚ ˴͊͊͘;͙͚ ͔͔ͨͪͯͦ͟͡Σ ͒ΦтΣ ζ˨ͦͣ ͔͔ͤͣͼ͚ͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟η
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ω ˿ͯ΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ω ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ 
͍͍ͭͦ͊ͪͦ

ω ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
͔ͤͺ͔͎͍͎ͭ͊ͦͦͦ͘ ͔ͫͭͦͪ͊͟

ω ˿ͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 
͔͙͚ͨͦͦͤ͟͡

ω ̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡
ω ͙̏ͦͤͦͣ͟Ύ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ
ω ͙̏ͦͤͦͣ͟Ύ ͙͡;ͤ·ͻ ͔͔͔͙͚ͫ͋ͪ͗ͤ ͔͔͚ͫͣ

˻˿˹˻ˤ˹̍˩ ̇˩˶ˮ
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˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΎ

˾͙ͦͫͫΎ
(RUSSIA)

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ
(GERMANY)

˿͙͙͍ͦͦͪ͒ͤͪͦ͊ͤͤ͊͟Ύ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͨͦ 
Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͋͊͘·

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦΣ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭ

˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟

˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ

́ͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

˽͍ͦͫͭ͊͊͟ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ

˽͔͔ͪ͒͊;͊ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͦͨ·ͭ͊

˽͙ͦͫ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͍ͫΎ͙͘

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹˻˩ ˿˻́˾̂˨˹ˮ̉˩˿́ˤ˻
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ω ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦΣ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ

ω ˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͊͘͘͟;͙͊͟

ω ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯ ͫ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˩͍ͪͦͨ·

ω ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

ω ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͨͦ ͙͙͙ͤ͡ ζEuler Hermesη

ω ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͎ͨͪͦͭͤͦͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴͙͎ͦͭͫͦͦ͟ ͨͪͦͭͦͦ͊͟͡

ω ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ;͊ͫͭͤͦ-͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΎ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

ω ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ Ή͔͎͔͍͙ͤͪͦͫͪͫͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟

˽˾ˮˤ˶˩̉˩˹ˮ˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒
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Euler Hermes

Deutsche Bank

KfW

Commerzbank

Landesbank Berlin

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟ ˾̅

ˤ͔ͤ΄͎ͭͦͪ͋͊ͤ͟

ˤ͔ͤ΄Ήͦͤͦͣ͋͊ͤ͟͟

˥͊ͨͪͦͣ͋͊ͤ͘͟

˽˾ˮˤ˶˩̉˩˹ˮ˩ ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒
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˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮˮ ˹˩˸˩̇˴ˮ̆ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ˯ ˹ˢ 
˽˾ˮ˸˩˾ ̂˾ˢ˶̎˿˴˻˥˻ ̅˩˨˩˾ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻˴˾̂˥ˢ
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͔͍͙͔́ͪ͋ͦ͊ͤ
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ς
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡
͋·ͭΈ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ 
͟ м ͍͎͊ͯͫͭ͊ 

м ͍͎͊ͯͫͭ͊

ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͊ͨͯͫ͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟

ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͊ͨͯͫ͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟

ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͊ͨͯͫ͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟

̏́ˢ˽̍ ˿˻́˾̂˨˹ˮ̉˩˿́ˤˢ



˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΎΥ

V ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͔ͫͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ̂ͪ͊͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟

V ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

V ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍ͤͦ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ

V ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟

V ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ  
͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ̂ͪ͊͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪͯ͊͟

V ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͔ͨͪ;ͤΎ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻΣ ͋·͔ͫͭͪͦͦͯͨ͊ͣ͟·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

V ˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

̇˩˶ˮ ˿˻́˾̂˨˹ˮ̉˩˿́ˤˢ
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˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͊͊͘͘͟;͙͟

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͟

˹͔͔ͣͼ͙͔͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˾͙͚͙͔ͦͫͫͫ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

ˮ ͎͙͔͒ͪͯΧ ˮ ͎͙͔͒ͪͯΧ

˿̆˩˸ˢ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˽˾˻˩˴́˻ˤ

http://www.viessmann.ru/ru


rudea
�M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_

�i�j�h�_�d�l�h�f��

�J�Z�[�h�q�b�_���]�j�m�i�i�u

�L�j�Z�g�k�i�h�j�l

�Y�G�:�H

�L�W�D

�K�\�_�j�^�e�h�\�k�d�Z�y��
�h�[�e�Z�k�l�v

�I�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�v

�Q�_�e�y�[�b�g�k�d�Z�y��
�h�[�e�Z�k�l�v

�<�B�W

�O�F�:�H

�:�I�D

�L�x�f�_�g�k�d�Z�y��
�h�[�e�Z�k�l�v

�;�x�^�`�_�l�g�u�c���k�_�d�l�h�j

�D�m�j�]�Z�g�k�d�Z�y��
�h�[�e�Z�k�l�v

DENA
PwC
Envidatec
GTZ
Siemens

BASF
Ferrostaal
Luwoge
EnergoFichtner

MVV
E.ON Rurhgas
Herrenknecht
Geoterm
Scholze

M&P 
Binderholz
Zumtobel
Viessman

rudea �P�?�G�W�N�B�g�W�K��
Strategy Partners

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˻˹˹ˢ̒ ˿́˾̂˴́̂˾ˢ ˽˾˻˩˴́ˢ
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